Analiza SWOT

Analiza SWOT to jedna z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacii,
w jakiej znajduje sie gmina. Stuzy ona porzadkowaniu i segregacji informac;ji,
stanowi uzyteczna pomoc przy dokonywaniu oceny zasobow wlasnych i wpltywu
otoczenia, ulatwia tez identyfikacje problemow i okreslenie priorytetow rozwoju.
Nazwa metody pochodzi od pierwszych liter angielskich stow, stanowiacych
jednoczesnie pola przyporzadkowania czynnikow mogacych mie¢ wplyw na
powodzenie planu strategicznego - silne strony (strenghts), slabe strony
(weaknesses), szanse (opportunities) i zagrozenia (threats).

S -> STRENGHTS, czyli silne strony

W -> WEAKNESSES, czyli stabe strony
O -> OPPORTUNITIES, czyli okazje

T -> THREATS, czyli zagrozenia

Silne i stabe strony traktowane sg jako czynniki wewnetrzne, natomiast
szanse i zagrozenia jako czynniki zewnetrzne — umiejscowione w bliZszym
i dalszym otoczeniu jednostki.

Analiza SWOT, przeprowadzona podczas spotkania 2z zespolem
strategicznym, pozwolila na syntetyczne ujecie pozytywnych i negatywnych stron
gminy Kwidzyn oraz wyeksponowala mozliwe czynniki zewnetrzne, ktéore moga
wywrzeC duzy wplyw na rozwoj tego obszaru.

W ramach przedstawionej ponizej analizy SWOT uwzgledniono réwniez
opinie mieszkancéw, ktore zostaly zebrane w ankietach konsultacyjnych, oraz

opinie zebrane podczas spotkan roboczych. Wyniki ankiet zostaly szczegotowo

przedstawione podczas spotkan roboczych.

MOCNE STRONY
(CZYNNIKI WEWNETRZNE)

SLABE STRONY
(CZYNNIKI WEWNETRZNE)

Roéznorodnosé szlakow turystycznych
(pieszych i rowerowych),

Atrakcyjne warunki krajobrazowo —
przyrodnicze wplywajace na
atrakcyjnos¢ turystyczna gminy

i sprzyjajace rozwojowi agroturystyki -
atrakcyjne warunki krajobrazowo —
przyrodnicze, wynikajace

z uwarunkowan tj. - polozenie w strefie
korytarza ekologicznego Doliny Dolnej
Wisty — obszaru o wysokich walorach

Niedostatecznie  dobry stan  droég
gminnych,
Niedostatecznie utrzymane tereny
zielone (obkaszane ale zarosniete),
Niskie naktady finansowe na remonty
drég gminnych,

Deficyt
i komunalnych,

Wysokie naktady finansowe ponoszone
na  ochrone mieszkancéw  przed
bezdomnymi zwierzetami, brak

mieszkan socjalnych
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przyrodniczych i krajobrazowych,
zaliczonego do europejskiej sieci
obszaréw chronionych Natura 2000; -
sasiedztwo szlaku wodnego o randze
krajowej (Wisla), ktéry stanowi szanse
rozwoju gminy (transport, turystyka),
Duza liczba obiektéw sportowo —
rekreacyjnych,

Dobry stan techniczny miejsc i obiektow
sportowo — rekreacyjnych,

Bardzo dobre warunki glebowe do
prowadzenia produkcji rolniczej,
Dobrze rozwiniety system melioracji
terenow rolniczych,

Wysoki potencjat zasobow dla rozwoju
energetyki odnawialnej,

Termomodernizacja znacznej czesci
budynkoéw  uzytecznosci  publicznej
(oszczednos¢ energii),

Dobrze rozwinieta infrastruktura
techniczna (sie¢ wodociagowa,
kanalizacyjna),

Zmodernizowana  baza  oSwiatowo-

edukacyjna (szkoty, przedszkola),
Dostepnos¢ terenéw inwestycyjnych,
Zroznicowana dzialalnos¢ podmiotow

gospodarczych,

Rozwinieta dzialalno$¢ rolnicza -
zZaawansowane technologicznie
gospodarstwa rolnicze,

Prezne pozyskiwanie sSrodkow UE
i ich efektywne wykorzystanie
wplywajace na rozwQj spoteczno-

gospodarczy gminy,

Dobrze wyksztalcona doswiadczona
kadra pedagogiczna,

Zroznicowana oferta edukacyjna,

Dobry poziom funkcjonowania
gminnego oSrodka pomocy spolecznej,
Preznie dzialajace Stowarzyszenia

i Kluby Sportowe, KGW, LGD,

Dobrze rozwinieta dziatalnos¢ GOK-u,
Duza ilo§¢ dzialajacych  Swietlic
kulturalno-oswiatowych,

Cykliczne imprezy kulturalne,

Duzy potencjatl ludzki,

Innowacyjnosc,

GotowosS¢ do wspolpracy instytucji
kultury z organizacjami pozarzadowymi
w ramach realizacji takze duzych
projektow,

rozwigzan technicznych np. schroniska
dla zwierzat w Gminie,
Peryferyzacja komunikacyjna terenéw

wiejskich- niska dostepnosé
przewoznikow,

Niewystarczajace  Srodki finansowe
(wlasne) na inwestycje w OZE oraz
termomodernizacje,

Niedostatecznie  rozwiniety  system

Sciezek rowerowych,

Wysokie potrzeby w zakresie melioracji
i  kompleksowego  uporzadkowania
systemoéw przeciwpowodziowych,

Brak przyjaznej inwestowaniu polityki
fiskalnej,

Starzenie sie spoleczenstwa,

Staby dostep do medycznych ustlug
specjalistycznych,

Nieodpowiednia infrastruktura
przystosowana do  potrzeb  oséb
starszych i niepelnosprawnych- bariery
architektoniczne,

Wysokie bezrobocie w regionie (gminie,
powiecie),

Brak rozwigzan systemowych w zakresie
bezrobocia, w tym
bezrobocia u os6b niepelnosprawnych,

zwalczania

Niedostatek silnych podmiotéw
gospodarczych,

Niezagospodarowane tereny
inwestycyjne- stabe zainteresowanie
inwestorow,

Brak przedsiebiorstw z branz

nowoczesnych technologii,

Brak sieci przedsiebiorstw z zakresu
przetworstwa ptodow rolnych,

Niski kapital spoteczny — niedostateczna
Swiadomos$¢ potrzeby 1 umiejetnosci
wspolpracy, postaw obywatelskich,
Niedostatki bazy sportowej, brak

»zimowej” i letniej” infrastruktury
sportowej (lodowisko, wyciag narciarski,
kapielisko, wypozyczalnia roweréw,
kajakow ),

Brak miejsca do spedzania wolnego
czasu dla os6b starszych,
Zbyt mala réznorodnosé
sportowych dla ludzi mlodych (np. brak
skateparku, Scianki wspinaczkowej, itp.
Brak produktu turystycznego,

obiektow
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Rozproszenie swietlic na terenie Gminy
— bezposredni dostep do mieszkancow,

Potozenie nad Wisla - potencjat
kulturowy,

Ukryty potencjal w réznych sotectwach
Gminy,

Roznorodna oferta kulturalna GOK,
Dojrzewajaca swiadomos$é ekologiczna
mieszkancéw w zakresie gospodarki
odpadami (zmniejszenie iloSci i poprawa
jakosci odpadow segregowanych).

Brak  sieciowych, kompleksowych,
catorocznych produktow turystycznych
oraz doswiadczenia w ich tworzeniu
i wdrazaniu,

Mata liczba funkcjonujacych na terenie
gminy organizacji pozarzadowych oraz
ich niska skuteczno$¢ w pozyskiwaniu
funduszy  na  realizacje dziatan
statutowych,

Brak dzialan promocyjnych, brak
marketingu terytorialnego (promocja
turystyczna i gospodarcza),

Stabo rozwinieta baza  hotelowa,
gastronomiczna i rekreacyjno-sportowa
(W szczegoblnosci pod klienta
biznesowego),

Stabo rozwinieta agroturystyka,

Brak co najmniej dwudniowej,
calorocznej oferty turystycznej, w tym
W sezonie jesienno -zimowym,

Stabo rozwinieta turystyka wodna
(pomimo doskonatych warunkéw),
Niewystarczajaca polityka
przeciwdziatania bezrobociu,

Niski poziom dostepnosci do Internetu,
Staby/niski przeplyw informacji miedzy
mieszkancami a gmina,

Niskie zaangazowanie spoleczenstwa
w dzialalnos¢ kulturalnag,
Brak wystarczajacych
finansowych na kulture,
Stabe zaangazowanie spoteczne,
Niewielka wiedza mieszkancow gminy
0o swoim miejscu zamieszkania oraz
mozliwosciach decydowania dla lokalnej
spolecznosci i sprawach ( w tym réwniez
o kulturze),

Zanik zainteresowania kultura wsrod
mlodziezy (nie wystarczajaca oferta
kulturalna, nie trafiajagca w ich gusta),
Bierne srodowisko mtodziezy,

Brak miejsc Z odpowiednig
infrastruktura do organizacji imprez
(np. amfiteatr, plaza nad jeziorem),
Niewystarczajace wykorzystywanie
istniejacych zasobow, w tym dziedzictwa
kulturowego Gminy Kwidzyn,

Zbyt mato wydarzen kulturalnych
o znaczeniu ponadlokalnym na szeroka
skale,

Brak centralnej siedziby Osrodka GOK,

Srodkow
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Zbyt malo organizacji pozarzadowych
zajmujacych sie obszarem kultury
w Gminie,

» Zbyt mate wykorzystanie istniejacej
infrastruktury wynikajace z braku
mozliwosci finansowych,

» Brak dobrej promocji kultury ( za mato
nosnikéw informacji),

» Niewystarczajaco przyciagajaca
turystoéw oferta letnia.

SZANSE ZAGROZENIA
(CZYNNIKI ZEWNETRZNE) (CZYNNIKI ZEWNETRZNE)
Bliskos¢é aglomeracji Tréjmiasta | » Pogarszajacy sie stan Srodowiska
z rozwinieta gospodarka i ustugami naturalnego,
wyzszego rzedu, » Czeste zmiany przepisow prawnych
Dobra zewnetrzna dostepnosc w zakresie OZE, gospodarki odpadami,
komunikacyjna - Bliskos¢ Aglomeraciji | » Niestabilno$¢ przepisow prawa,
Trojmiejskiej, Torunia, Bydgoszczy, » Ograniczona dostepnosc¢ kapitatu
Popyt na energie produkowang z OZE wlasnego na inwestycje w infrastrukture
oraz innowacje w energetyce, techniczna, drogowa, OZE oraz
Wprowadzenie przyjaznych przepisow inwestycje termomodernizacyjne,
prawa dla OZE, w tym tych zwiazanych | » Mozliwo§¢ ograniczenia Srodkéw UE na
z wykorzystaniem instalacji inwestycje w infrastrukture techniczna,
fotowoltaicznych do produkcji energii drogowa, OZE oraz inwestycje
elektrycznej, termomodernizacyjne,

Wiekszy zakres stosowania | » Wysokie koszty utrzymania nowo
innowacyjnych, energooszczednych powstatej infrastruktury,

i proekologicznych technologii przez | » Poglebianie sie procesu ,starzenia sie”
biznes, samorzady, mieszkancow, spoteczenstwa oraz poglebiajacy sie niz
Wykorzystanie  funduszy  unijnych demograficzny (spadek liczby uczniéw),
w zakresie OZE, termomodernizacji, » Poglebiajagce sie bezrobocie w kraju
Wykorzystanie finansowania i ogolnokrajowa dekoniunktura
zewnetrznego na rewitalizacje i budowe gospodarcza,

nowej sieci drog, » Wysokie obciazenia finansowe firm,
Pozyskanie zewnetrznych  Srodkow duze koszty pracy,

finansowych (w tym z funduszy UE) na | » Poglebiajace sie dysproporcje pomiedzy
modernizacje i rozbudowe sieci osobami zamoznymi a ubogimi,
kanalizacyjnej, wodociagowej, » Nasilenie sie patologii spotecznych,
Rozbudowa sieci gazowej, » Izolacja spoteczna,

Wykorzystanie, krajowych | » Spadek poziomu opieki zdrowotnej
i zagranicznych srodkéw pomocowych w kraju,

na rozbudowe i modernizacje | » Ograniczona dostepnos¢ kapitatu, w
infrastruktury oraz realizacje inwestycji tym z funduszy UE, na rozbudowe
proekologicznych przez biznes, i modernizacje infrastruktury spotecznej
samorzady, organizacje pozarzadowe, (edukacja, sport, kultura, zdrowie
Rozw@j lokalnych i regionalnych dzialan i pomoc spoteczna),

skierowanych do os6b dlugotrwale | » Brak zlobkéw oraz brak ,Klubéw
bezrobotnych-programy aktywizacji Malucha”- to jest problem mlodych
bezrobotnych, matek, ktore nie moga podjaé pracy
Rosnacy poziom akceptacji uczestnikéw z powodu matych dzieci,

rynku pracy do stosowania | » Dziedziczenie ,biedy” (problem, ktory
elastycznych form zatrudnienia, dot. pokolen rodzinnych),

Wzrost zainteresowania inwestoréw | » Brak zakladow ushugowych

terenami inwestycyjnymi, » Niewystarczajaca alokacja funduszy UE
Dynamiczny wzrost gospodarczy na projekty z zakresu
w kraju, samozatrudnienia, aktywizacji

Rozw6j instytucji rynku pracy,

zawodowej i integracji spotecznej,
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Wysoki poziom edukacji w kraju,
Aktywizacja na poziomie centralnym
polityki prorodzinnej,

Edukacja spoteczenstwa w kierunku
ksztaltowania pozytywnych postaw
w zakresie zdrowego stylu zycia
i wdrazanie akcji profilaktycznych,
Realizacja wspélnych przedsiewziec
samorzadow i organizacji
pozarzadowych na rzecz rozwoju postaw
obywatelskich i przedsiebiorczych,

Mozliwos¢ pozyskania srodkow
pozabudzetowych na rozbudowe
i modernizacje infrastruktury
sportowej, kulturalnej i spotecznej i
edukacyjne;j;

Wystarczajaca dostepnos¢ i efektywne
wykorzystanie finansowania

zewnetrznego, w tym Srodkéw UE na
realizacje zadan wplywajacych na
rozwoj gospodarczy,

Zainteresowanie przedsiebiorcow, w
tym inwestorow zagranicznych,
wolnymi terenami inwestycyjnymi,
Wzrost gospodarczy kraju,

Prowadzanie aktywnej polityki pro
przedsiebiorczej na szczeblu
centralnym i lokalnym (dofinansowanie
stanowisk pracy, przyjazna inwestorom
polityka fiskalna),

Rozwoj malej przedsiebiorczosci
w oparciu o rozwoj turystyki,

Szeroki strumien Srodkéw z UE
na wsparcie kooperacji
przedsiebiorcow,

Polepszajacy sie poziom infrastruktury
drogowej w kraju,

Rosnacy popyt na ustugi turystyczne,
Oryginalne pomysty i checi do zmian
w zakresie kultury,

Aktywna mtlodziez,

Wprowadzenie partnerstwa publiczno-
spotecznego w obszarze kultury,
Lokalizacja blisko miasta pozyskanie
nowych odbiorcéow kultury,

Otwartos¢ wiladz Gminy na réznorodna
oferte kulturalna,

Innowacyjnos¢ w podejsciu do oferty
kulturalnej,

Nowe formy uczestnictwa w kulturze
(internet),

Wspéblpraca z gminami partnerskimi

i sasiednimi oraz organizacjami
pozarzadowymi,
Wzrost znaczenia kultury

w strategicznym rozwoju Gminy,
Rozwijajaca sie turystyka rowerowa,
Sprawna administracja lokalna otwarta
na wspolprace,

Prowadzanie pasywnej polityki pro
przedsiebiorczej na szczeblu centralnym
i lokalnym (brak dofinansowania
stanowisk pracy, nieprzyjazna
inwestorom polityka fiskalna),

Ograniczone inwestycje przedsiebiorstw

w Polsce i na $Swiecie — nieche¢ do
realizacji wiekszych projektow
inwestycyjnych,

Niesprzyjajaca koniunktura

w gospodarce swiatowej i krajowej (zbyt
wolny rozwoj gospodarczy w kraju),
Trudny dostep do kredytow
inwestycyjnych dla matych firm,
Ograniczona dostepnos¢ kapitatu, w
tym srodkéw z UE,

Potencjalnie wymagany wysoki wktad
wlasny W ramach projektow
inwestycyjnych realizowanych
W nastepnym okresie programowania
funduszy UE,

Konkurencyjna  oferta  turystyczna
innych regionow,
Pogarszajaca sie infrastruktura

kolejowa linii nr 207 (Malbork-
Grudziadz),

Postepujaca emigracja Polakow (gtownie
mitodych i wyksztatconych),
Postepujaca przestepczosc,

Mato zakladéw pracy wspomagajacych
kulture sponsoringiem - zagrozenie
kryzysem,

Lokalizacja blisko miasta — lepsza oferta
kulturalna,

Wysokie koszty rozwoju instytucji
kultury, w tym koszty na infrastrukture,
Niedostosowanie systemu planowania
budzetowego w instytucjach kultury do
specyfiki  prowadzonej przez nie
dziatalnosci,

Mozliwos¢ wystapienia braku srodkéow
na utrzymanie nowo powstatych
obiektow kultury, po zakonczeniu etapu
inwestycyjnego,

Uzaleznienie oferty kulturalnej od
mozliwosci budzetowych,

Niski poziom Swiadomosci
w spoteczenstwie, potencjatu kultury-jej
walorow i1 wplywu na ksztaltowanie
rozwoju spotecznego i gospodarczego,
Ignorowanie oferty instytucji ze wzgledu
na latwos¢ dostepu do produktéw
kultury za posSrednictwem Internetu,
kina domowego itd.

Brak  wieloaspektowej, caloSciowej
strategii promocji Gminy, w tym
kultury.
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» Wiekszy dostep do kultury (muzea,
filharmonia, etc.) dzieki otwarciu
mostu.

Wizja rozwoju

Wizja rozwoju Gminy stanowi projekcje, opis pozadanego stanu
rzeczywistosci lokalnej w perspektywie do 2020 roku. Okresla stan docelowy, do
ktorego dazyc¢ bedzie cata wspolnota Gminy Kwidzyn, tj. wladze samorzadowe oraz
ich partnerzy (lokalni oraz ponadlokalni), wykorzystujac przy tym mozliwosci
plynace z wlasnych atutéw i szans pojawiajacych sie w otoczeniu.

Wizja ukierunkowana jest prognostycznie, okresla cel, do jakiego zmierza
Gmina. Wskazuje ona zasadniczy kierunek dzialania.

Obraz, okreslony zapisami ponizszej wizji, przewiduje stworzenie warunkow do
trwalego i zrownowazonego rozwoju gospodarczego i spotecznego Gminy Kwidzyn.

WIZJA

»Gmina Kwidzyn w roku 2020 gmina przyjazna i bezpieczna dla
mieszkancow z rozwinietq infrastrukturq oraz bogata ofertq
kulturalnq i sportowo rekreacyjnq. Atrakcyjnq dla turystow

i przedsiebiorcow stosujacq zasady zrownowazonego rozwoju"

Plan operacyjny

> Obszary priorytetowe, cele strategiczne i operacyjne
Obszary priorytetowe wraz z przyporzadkowanymi im celami strategicznymi

przedstawiono w formie tabelarycznej. Cele strategiczne skonkretyzowane zostaly
natomiast w postaci celow operacyjnych, ktore wyznaczaja szczegotowe kierunki
dzialan i ktorym przyporzadkowano projekty kluczowe dla rozwoju Gminy
Kwidzyn.
Na podstawie analizy obecnego stanu rozwoju gminy okreslono Scisle od siebie
zalezne oraz polaczone obszary na ktorych powinien koncentrowac sie wysitek
strategiczny:

e Obszar I- Gospodarka

e Obszar II- Kapital spoleczny

e Obszar III - Uslugi publiczne
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e Obszar IV — Zarzadzanie rozwojem gminy

Dla kazdego z glownych obszaréow rozwoju opracowano cel strategiczny, ktory
zostal uszczegolowiony celami operacyjnymi. Wyznaczono rowniez kierunki
dziatan - przykladowe zadania do realizacji. Sa to pewne propozycje stanowiace
otwarta liste przedsiewzie¢c w danym zakresie okreslajaca ogoélne ramy
koncentracji aktywnosci finansowej, programowej oraz organizacyjnej gminy
Kwidzyn.

Ponadto dla zapewnienia kontroli nad stopniem realizacji poszczegolnych celow
niniejszej Strategii Rozwoju stworzono liste rekomendowanych miernikow
z okreSleniem zrodla ich uzyskania. Mierniki te, beda bardzo uzyteczne przy
monitoringu realizacji oraz przy aktualizacji dokumentu. Lista miernikoéw stanowi
bazowa propozycje, ktéra podczas prowadzenia procesOw monitorowania
i przegladu strategicznego moze by¢ zmieniana i uzupelniana - zgodnie

z potrzebami jednostek wdrazajacych.

» OBSZAR I-GOSPODARKA

KONKURENCYJNA GOSPODARKA OPARTA NA KAPITALE
INTELEKTUALNYM ORAZ AKTYWNOSCI I PRZEDSIEBIORCZOSCI
MIESZKANCOW

Jednym 2z najwazniejszych celéow rozwojowych Gminy Kwidzyn jest
budowanie pozycji regionu atrakcyjnego dla inwestycji oraz korzystajacego
z wiedzy, aktywnosci zawodowej i przedsiebiorczosci mieszkancow. Jakosé
i konkurencyjnos¢ gospodarki (w tym lokalnej) jest dzi§ uzalezniona nie tylko od
warunkow ekonomicznych i prawnych, ale nade wszystko od jakosci kapitatu
ludzkiego.

Rozwoj zalezy od otwartosci i gotowosci do wspotpracy, jakosci kadr
gospodarki, poziomu przedsiebiorczosci mieszkancow, uniwersalnych kwalifikacji
pracownikow, zdolnosci do tworzenia i absorpcji innowacji oraz zdolnosci do
elastycznego reagowania na zachodzace na rynku pracy zmiany. Tym samym,
edukacja w gminie nie moze rozwijac sie bez uwzglednienia jej wplywu na lokalna
gospodarke, tworzace ja podmioty, kadry i przedsiebiorczos¢. Podobnie
gospodarka nie moze sie rozwijac bez wzajemnych relacji
w zakresie kierunkow i jakosci sfery edukacji oraz jakosci lokalnego rynku pracy.

Potrzebne jest zatem nowe podejScie do wsparcia przedsiebiorczosci oraz
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ksztalcenia postaw przedsiebiorczych zarowno osob dorostych, jak i dzieci
i mlodziezy, intensyfikacja wspolpracy i jej koordynacja w zakresie lepszego
dopasowania systemu ksztalcenia do zmieniajacych sie¢ warunkow spotecznych
oraz gospodarczych, zacieSnianie wspolpracy sfery gospodarki ze sferg nauki
i edukacji oraz uspoéjnianie wspolpracy pomiedzy sektorem gospodarczym
i systemem instytucji rynku pracy oraz partnerami spolecznymi. Stuzy¢ temu
maja zintegrowane interwencje w zakresie edukacji, przedsiebiorczosci i rynku
pracy.

Szansa na rozwoj Gminy Kwidzyn jest inteligentne gospodarowanie
i pomnazanie lokalnych zasobow (potencjatéw) oraz umiejetne korzystanie
z atrakcyjnego polozenia gminy. Ponadto, w dlugiej perspektywie, zwiekszenie
tempa rozwoju nie bedzie mozliwe bez tworzenia infrastruktury gospodarczej,
stanowiacej o konkurencyjnosci Gminy Kwidzyn i atrakcyjnosci inwestycyjne;j.
Potrzebne sa rowniez inwestycje, podnoszace wewnetrzna i zewnetrzng
dostepnosc¢ komunikacyjna gminy, ktora stanowi jedna

z podstawowych determinant rozwoju kazdej jednostki samorzadu terytorialnego.
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OBSZAR - GOSPODARKA

CEL STRATEGICZNY

KONKURENCYJNA GOSPODARKA OPARTA NA KAPITALE
INTELEKTUALNYM ORAZ AKTYWNOSCI | PRZEDSIEBIORCZOSCI

MIESZKANCOW

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

1. Wzmacnianie
i promocja
przedsiebiorczo
$ci wsrod

mieszkancéow

—
N —

1.3.

—
o

stworzenie tzw. zachet inwestycyjnych

pomoc w pozyskiwaniu Srodkow finansowych
na rozwoj MSP, rozwoj oferty oraz poprawa
dostepnosci instrumentéw wsparcia mikro

i matej przedsiebiorczosci

wspolpraca z lokalnym biznesem w kreowaniu
warunkow do prowadzenia mate;j
przedsiebiorczosci

rozwoj ekonomii spotecznej

wsparcie i promocja tworzenia gospodarstw
agroturystycznych oraz produkujacych zdrowa
Zywnosc

wsparcie dla modernizacji produkcji rolne;j

2. Budowa
infrastruktury
gospodarczej

N

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

—|o

wydzielenie terenéw inwestycyjnych m.in.

w obrebie mostu

Opracowanie planu zagospodarowania
przestrzennego

Wspolpraca w zakresie rozwoju inkubatorow
przedsiebiorczosci oraz innych form
stowarzyszeniowych, w szczegélnosci
ukierunkowanych na przedsiebiorcow
lokalnych

Rozwoj oferty inwestycyjnej oraz poprawa
standardow obslugi inwestorow

Wspieranie lokalnych inicjatyw gospodarczych
m.in. poprzez promowanie wprowadzanych
ulg i zachet dla przedsiebiorcow i osob
planujacych rozpoczac¢ wlasna dziatalnosc
gospodarcza

Wsparcie rozwoju nowych technologii
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Mierniki osiagniec¢

OBSZAR - GOSPODARKA
CEL STRATEGICZNY

KONKURENCYJNA GOSPODARKA OPARTA NA KAPITALE
INTELEKTUALNYM ORAZ AKTYWNOSCI | PRZEDSIEBIORCZOSCI
MIESZKANCOW

Cel operacyjny Mierniki Zrédto danych
1. Wzmachnianie e liczba podmiotéw | BDL GUS
. . Nnowo
! promocja zarejestrowanych
przedsiebiorczosci w rejestrze REGON na
wéréd 1 tys. mieszkancow BDL GUS
] o e liczba oso6b fizycznych
mieszkancow prowadzacych
dziatalnos¢
gospodarcza na 1 tys.
mieszkancow w wieku
produkcyjnym
2. Budowa e % powierzchni gminy | BDL GUS
infrastruktury objetej MPZP

e  Wysokos§¢ wplywow do | dane  wewnetrzne
gospodarczej budzetu gminy z | gminy Kwidzyn
podatku CIT

> OBSZAR II-KAPITAL SPOLECZNY

AKTYWNI I WYKSZTALCENI, ZINTEGROWANI MIESZKANCY GMINY
KWIDZYN
Dynamika rozwoju gospodarczego kazdego obszaru uzalezniona jest od
aktywnosci zawodowej i stopnia integracji jego mieszkancow. W zwiazku
z powyzszym aktywnosS¢ ta powinna by¢ stymulowana zintegrowanymi
dzialaniami samorzadu, Instytucji Otoczenia Biznesu, organizacjami
pozarzadowymi oraz przedsiebiorstw funkcjonujacych na terenie gminy Kwidzyn.
Aktywnos¢ zawodowa spoleczenstwa uzalezniona jest przede wszystkim od
wysokiej jakosci oferty edukacyjnej, dostosowanej do lokalnego rynku pracy, oraz
od intensywnosci wdrazania i jakosci dzialan aktywizujacych biernych zawodowo
i bezrobotnych.
Integracja spoleczna zwigzana jest z koniecznoScia wlaczenia spolecznego

osob wykluczonych oraz proba zaciesniania lokalnych wiezow spotecznych i
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budowa spoleczenstwa obywatelskiego poprzez przygotowanie odpowiedniej
infrastruktury spotecznej obejmujacej m.in. obiekty sportowe i rekreacyjne oraz
wdrazanie réznorodnych tzw. ,miekkich” projektow w w/w zakresie. Nowoczesna
infrastruktura, a takze wsparcie organizacji pozarzadowych bedzie stanowita
podstawe integracji mieszkancow gminy. Niezwykle waznym aspektem w sferze
spolecznej jest wdrazanie na terenie gminy zasad ekonomii spotecznej
i tworzenie spotecznych przedsiebiorstw, ktore dziatac beda w obszarach
integracji spolecznej i rynku pracy lub w obszarach dostarczania ushug
publicznych o roznym charakterze.

Aktywne spoleczenstwo to réwniez zdrowe spoleczenstwo, dlatego tez
niezwykle waznym dla gminy jest kwestia promocji zdrowego stylu Zzycia,

wprowadzanie akcji profilaktycznych w zakresie choréb cywilizacyjnych.

OBSZAR - KAPITAL SPOLECZNY

CEL STRATEGICZNY

AKTYWNI | WYKSZTALCENI, ZINTEGROWANI MIESZKANCY
GMINY KWIDZYN

Cel operacyjny Kierunki dziatan

1.1. aktywizacja o0séb starszych i wykluczonych

spotecznie poprzez m.in. organizacje spotkan
1. Nowoczesny kulturalnych

i spojny 1.2. dzialania majgce na celu wyréwnywanie szans
. 1.3. wzrost aktywnosci sportowej mieszkancow
kapitat P )

poprzez promocje zdrowego i aktywnego trybu
spoieczny zycia

1.4. przygotowanie oferty aktywnego spedzania czasu
1.5. budowa calorocznego obiektu sportowego-hala
Rakowiec
1.6. wdrozenie akcji prozdrowotnych
i profilaktycznych ~ w  zakresie choréb
cywilizacyjnych
2.1. inwestycje modernizacyjne w infrastrukture
2. Wysoki edukacyjno — dydaktyczna
] 2.2. zwiekszenie oferty edukacyjnej sportowej
poziom w szkotach
wyksztalceni 2.3. poprawa dostepu do edukacji dla dzieci w wieku
. n przedszkolnym
a i edukaciji 2.4. dostosowanie oferty i ilosci zaje¢ pozalekcyjnych

do potrzeb zaréwno uczniow szczegoOlnie
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mieszkancé

w gminy

uzdolnionych jak i uczniow o specjalnych
potrzebach edukacyjnych

2.5. stworzenie oferty i infrastruktury edukacyjnej dla
0sOb starszych

2.6. organizacja zaje¢ edukacyjnych - warsztaty,
grupy, kola tematyczne, kursy z uwzglednieniem
0sOb starszych i niepelnosprawnych

2.7. wspieranie warunkow do powstania lokalnych
inicjatyw edukacyjnych podnoszacych
kwalifikacje lokalnej spotecznosci

2.8. promowanie ksztalcenia zawodowego

2.9. aktywizacja zawodowa dlugotrwale bezrobotnych
poprzez m.in. szkolenia, warsztaty, doradztwo dla
bezrobotnych

2.10. aktywizacja w zakresie samo zatrudnienia

3. Budowanie
lokalnej
wiezi

spotecznej

3.1. wzrost poziomu tozsamosci lokalnej
3.2. upowszechnianie wolontariatu

3.3. promowanie aktywnosci organizacji
pozarzadowych

3.4. dzialania na rzecz integracji spotecznej lokalnej
spolecznosci

3.5. organizacja imprez kulturalno-sportowych

3.6. promowanie lokalnych inicjatyw i dziatan
realizowanych w solectwach

3.7. zwiekszenie jakosci funkcjonowania obiektow
kultury

Mierniki osiagniec¢

OBSZAR - KAPITAL SPOLECZNY

CEL STRATEGICZNY

AKTYWNI |1 WYKSZTALCENI, ZINTEGROWANI MIESZKANCY
GMINY KWIDZYN

Cel operacyjny Mierniki Zrédtio danych
1. Nowoczesny e Procent spotkan Dane wilasne

i spéjny dla os6b

. wykluczonych i
kapitat starszych w ilosci
spoteczny catej oferty
kulturalnej

2. Wysoki e Przecietne wyniki | OKE

poziom sprawdzianu po VI

) klasie
wyksztatcenia OKE
i edukacji
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mieszkancéow

gminy

Przecietne wyniki
sprawdzianu
gimnazjalnego

3. Budowanie
lokalnej wiezi
spolecznej

[los¢ imprez
kulturalno-
sportowych
zorganizowanych
przez lokalna
spotecznosc do
ilosci imprez
W gminie ogotem

Dane wewnetrzne
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» OBSZAR III -USLUGI PUBLICZNE

ROZWINIETA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA GMINY ORAZ WYSOKA
DOSTEPNOSC I JAKOSC USLUG PUBLICZNYCH

Sektor wushug publicznych wplywa bezposrednio na jakos¢ zZycia
mieszkancow danej gminy. Zaliczaja sie do niego przede wszystkim ushugi
spoleczne — edukacja, kultura, sport i rekreacja, opieka spoteczna i medyczna
oraz techniczne — gospodarka komunalna.

Kultura stanowi jeden z podstawowych czynnikow rozwoju spoleczno-
gospodarczego — wzmacnia otwartosSc¢, che¢ wspotpracy, gotowos¢ do ponoszenia
ryzyka, prowadzenia wlasnej dzialalnosci gospodarczej, inwestowania, hamuje tez
rozwo0j patologii spotecznych, pozytywnie wplywa na poziom integracji spolecznej,
jest sposobem na pielegnacje i rozwo6j wiezi lokalnych. Rownie waznym aspektem
zycia spolecznego jest sport i rekreacja. Dzialania stuzace promocji zdrowia,
zdrowego stylu zycia oraz kreowaniu mody na sport, rekreacje ruchowa
i aktywnosc¢ fizyczna, to szansa m.in. na zmniejszenie problemow zdrowotnych
mieszkancow. Dlatego tez niezwykle istotnym zadaniem stojacym przed calg
wspolnota Gminy Kwidzyn jest rozwoj oferty kulturalnej
i rekreacyjno-sportowej, skierowanej do réoznych grup odbiorcow.

Kolejnym wyzwaniem jest dbaloS¢é o wysoki poziom bezpieczenstwa
mieszkancow gminy w wymiarze zdrowotnym, publicznym i spotecznym.

Realizacja polityki spolecznej musi natomiast odzwierciedla¢ obecne
problemy spoteczne oraz wykorzystywac nowoczesne rozwigzania. W zwiazku ze
zjawiskiem starzenia sie spoteczenstwa, w naturalny sposob zwieksza sie popyt
na ustugi z zakresu pomocy osobom starszym, niezdolnym do samodzielnego
funkcjonowania. Dzialania instytucji pomocy spotecznej winny uwzgledniac
zmiany demograficzne i zwiazane z nimi zmiany zapotrzebowania na okreslone
ustugi. Potrzebne sa réwniez przedsiewziecia, majace na celu zapewnienie
wysokiego poziomu bezpieczenstwa publicznego. Wysoka stopa bezrobocia czy
rozwarstwienie spoleczenstwa moga bowiem powodowac negatywne skutki
spoteczne w postaci wzrostu przestepczosci czy wandalizmu, co znaczaco
zmniejsza atrakcyjnosc¢ osadnicza gminy.

Dbalos¢ o wysoki komfort Zycia mieszkancow gminy realizowac sie winna

takze poprzez rozwijanie systemow infrastruktury technicznej, w tym stuzacej
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poprawie bezpieczenstwa ekologicznego. Dazenie do rownowagi sfery spolecznej,
gospodarczej i Srodowiska naturalnego winno stanowi¢ podstawowe zalozenie
rozwojowe Gminy Kwidzyn.

Systematyczne podwyzszanie jakosci swiadczonych ushug publicznych,
a takze dazenie do osiagniecia jak najlepszej dostepnosci do nich uznano za
strategiczny cel Gminy w perspektywie 2020 roku. Pomoze to wzmocnic¢ poziom
zadowolenia spotecznego oraz przyczyni sie do budowania korzystnego wizerunku

gminy jako miejsca do zycia, pracy i wypoczynku.

OBSZAR USLUGI PUBLICZNE
CEL STRATEGICZNY-

ROZWINIETA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA GMINY ORAZ
WYSOKA DOSTEPNOSC | JAKOSC USLUG PUBLICZNYCH

Cel operacyjny Kierunki dziatan
1. Rozwijanie 1.1. remonty nawierzchni drég gminnych
systemow 1.2. budowa nowych drég gminnych
infrastruktury 1.3. rozbudowa ciagow pieszo-rowerowych
. . na terenie gminy
techniczne;j 1.4. modernizacja i rozbudowa sieci kanalizacji
sanitarnej i wodociagowej;

1.5. prowadzenie, monitorowanie i systematyczne
rozwijanie systemow  selektywnej zbiorki
roznego rodzaju odpadow;

1.6. prowadzenie systematycznej edukacji
mieszkancow i instytucji oraz innych form
promoc;ji zachowan proekologicznych,
obejmujacych  ograniczanie = powstawania
odpadow i wlasciwe postepowanie z odpadami.

1.7. rozbudowa infrastruktury sportowej
i rekreacyjno-turystycznej

2. Poprawa Zmniejszenie niskiej emisji
bezpieczenstwa 2.1. termf)mod.ermzaqa bud?’l’lkO\.N uzytecznosci
. publicznej oraz budynkow mieszkalnych na
ekologicznego terenie gminy
oraz

77



OBSZAR USLUGI PUBLICZNE

CEL STRATEGICZNY-

ROZWINIETA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA GMINY ORAZ
WYSOKA DOSTEPNOSC | JAKOSC USLUG PUBLICZNYCH

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

wykorzystanie
OZE w rozwoju

gminy

2.2. budowa, modernizacja lub wymiana
systemow oswietlenia zewnetrznego i innych
systemow elektroenergetycznych

2.3. optymalizacja kosztow energii poprzez
organizowanie grupowych zakupow energii

2.4. budowa nowych, niskoemisyjnych zrodet
ciepta oraz wymiana i/lub modernizacja
niskosprawnych zrodet ciepta

2.5. promocja proekologicznych postaw w zakresie
gospodarowania i wykorzystania energii
cieplnej i elektryczne;j.

Wykorzystanie potencjalu OZE poprzez:

2.6. inwestycje dotyczace rozwoju przemysiu
energetyki odnawialnej

2.7. budowa ogniw fotowoltaicznych
produkujacych energie elektryczna wraz z
systemem dystrybucji

2.8. budowa zespolow kolektorow slonecznych
pracujacych glownie w ukladach cieplej wody
uzytkowe;j

2.9. wdrazanie innowacyjnych projektow
dotyczacych  m.in. modernizacji systemu
ogrzewania z zastosowaniem pompy ciepla
wykorzystaniem ciepla odpadowego do
ogrzewania budynkow publicznych
(oswiatowych)

2.10. zapobieganie i przeciwdzialanie skutkom
klesk zywiolowych (powodzie, susze) -
wlasciwe  zagospodarowanie  przestrzeni,
systemy monitoringu i wczesnego ostrzegania

2.11. edukacja ekologiczna i promocja postaw
ekologicznych

3. Wysoki poziom
bezpieczenstwa

mieszkancow

3.1. Wspieranie OSP w zakresie modernizacji
straznic
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OBSZAR USLUGI PUBLICZNE

CEL STRATEGICZNY-

ROZWINIETA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA GMINY ORAZ
WYSOKA DOSTEPNOSC | JAKOSC USLUG PUBLICZNYCH

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

gminy

W wymiarze
publicznym,
zdrowotnym

i spolecznym

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Prewencja, edukacja i profilaktyka wsrod
dzieci i mlodziezy - bezpieczenstwo na
drodze, unikanie zagrozen

Ksztaltowanie i promocja postaw, aktywna
edukacja na rzecz zdrowego i aktywnego
stylu zycia

Organizowanie i wspieranie akcji oraz
programow profilaktycznych dla
mieszkancow gminy

Organizowanie i wspieranie funkcjonowania
Swietlic socjoterapeutycznych

Wspieranie oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, W tym wykorzystanie
mechanizmu ekonomii spotecznej

Dzialania dostosowawcze w ramach polityki
spolecznej w konteksScie starzenia sie
spoteczenstwa  (adaptacja  dzialtan do
zmieniajacych sie potrzeb spotecznych,
rozszerzenie oferty dla osob starszych)
Prowadzenie dzialan z zakresu profilaktyki
uzaleznien, w tym wsrod dzieci i mtodziezy
Przeciwdzialanie przemocy w rodzinie

3.10. Przeciwdziatanie i zwalczanie dysfunkcji w

rodzinie

4. Rozwadj oferty
kulturalnej i
rekreacyjno
sportowej
skierowanej do
réznych grup
odbiorcow

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Zrownowazony rozwoj infrastruktury
kulturalnej i rekreacyjno-sportowej -
modernizacja i budowa boisk, place zabaw,
Sciezki rowerowe, siedziba GOK, swietlice
stworzenie bazy turystyczno-
wypoczynkowej — plaza, sporty zimowe,
lodowisko, korty do tenisa, basen i inne
wykorzystanie potencjalu turystycznego
rzeki Wisly oraz rzeki Liwy- splywy
kajakowe, budowa Portu w Korzeniewie
zwiekszenie udzialu mieszkancow w
kulturze - zwigekszenie poziomu spolecznego
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OBSZAR USLUGI PUBLICZNE

CEL STRATEGICZNY-

ROZWINIETA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA GMINY ORAZ
WYSOKA DOSTEPNOSC | JAKOSC USLUG PUBLICZNYCH

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

4.5.

uczestnictwa w kulturze oraz aktywnych
formach spedzania wolnego czasu w tym
zachecanie do korzystania 2z dostepnej
infrastruktury kulturalnej i rekreacyjno-
sportowej

informowanie o ofercie turystycznej,
kulturalnej i rekreacyjno-sportowej oraz
zapewnienie jej dostepnosci i r6znorodnosci
wsparcie dla organizacji zajec
pozalekcyjnych

5. Rozwéj turystykii | S-1.
skuteczny
system promocji 59,
turystycznej

5.3.

5.4.

5.5.
5.6.

Wsparcie dla rozwoju i modernizacji
infrastruktury  turystycznej i  okolo
turystycznej na terenie gminy

Rozwoj  szlakéw  turystycznych  m.in.
pieszych (nordic walking), rowerowych,
konnych czy Sciezek edukacyjnych,
kulturowych

Rozw0j, promocja oraz tworzenie produktow
i kulturowych w oparciu o tradycje gminy —
stworzenie wirtualnego muzeum

Rozwoj informacji turystycznej
W  szczegolnosci  stworzenie — punktu
informacji turystycznej

Rozw¢j duzych cyklicznych imprez
Wspoélpraca V/ mediami lokalnymi
i regionalnymi w zakresie promocji gminy
i poszczegolnych solectw
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Mierniki osiagnieé

OBSZAR USLUGI PUBLICZNE

CEL STRATEGICZNY

ROZWINIETA

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA GMINY ORAZ
WYSOKA DOSTEPNOSC | JAKOSC USLUG PUBLICZNYCH

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

1. Rozwijanie

systemow

infrastruktury
technicznej

odsetek
mieszkancow
korzystajacych
z instalacji
kanalizacyjnej

w ludnosci ogbotem
odsetek
mieszkancow
korzystajacych z
instalacji
wodociagowej w
ludnosci ogotem

BDL GUS

BDL GUS

Poprawa

bezpieczenstwa

ekologicznego

oraz

wykorzystanie
OZE w rozwoju

odsetek oswietlenia
drogowego z
zastosowaniem
energooszczednych
technologii

BDL GUS

Dane wewnetrzne

gminy
gminy
3. Wysoki poziom e udzial os6b BDL GUS
bezpieczenstwa korzystajacych
. .. z pomocy GOPS
mieszkancow S
w ludnosci ogbdtem
gminy w
wymiarze
publicznym,
zdrowotnym
i spotecznym
4. Rozwdj oferty e Liczba imprez BDL GUS

kulturailnej

i rekreacyjno

kulturalnych w
organizowanych
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sportowej
skierowanej do
réznych grup
odbiorcow

przez instytucje
kultury na 10 tys.
mieszkancow
Liczba uczestnikow
wydarzen
kulturalnych

i sportowych w skali
roku

Dane wewnetrzne

Rozwadj turystyki
i skuteczny
system promocji
turystycznej

Ilos¢ km szlakow
powstalych w ciagu
roku

Dane wewnetrzne
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» OBSZAR 1V - ZARZADZANIE ROZWOJEM GMINY

EFEKTYWNY, PARTNERSKI I SPRAWNY SYSTEM ZARZADZANIA SEKTOREM
USLUG PUBLICZNYCH

Sprawny system zarzadzania publicznego determinuje catoksztalt dziatan
rozwojowych, w szczegolnosci planowania i realizowania inwestycji, w tym
finansowanych ze srodkow zewnetrznych, wdrazania nowych metod zarzadczych
oraz obshugi klientow urzedu gminy (mieszkancow, przedsiebiorcow, inwestorow,
turystow, itp.). To wlasnie od jakosci pracy administracji (profesjonalnego
zarzadzania) w duzej mierze zalezy tempo rozwoju wspolnoty lokalnej — od
stosowanych rozwigzan zarzadczych, w tym nowoczesnych, zwiazanych
z elektroniczna administracja, kompetencjami pracownikow, przejrzystymi
kryteriami dystrybucji Srodkéw finansowych, budowanym klimatem dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego, od prowadzenia madrej polityki rozwoju na poziomie
strategicznym, od otwartosci i umiejetnosci wspotpracy, a takze wykorzystywania
szans, pojawiajacych sie w otoczeniu jednostki, w tym zwiazanych
z mozliwosciami zewnetrznego finansowania dzialan rozwojowych. Na
skutecznos¢ administracji samorzadowej szczegdlna uwage zwrocono w Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego. Swoj wyraz znalazlo to w wydzieleniu osobnego
celu gltownego KSRR pod nazwa ,sprawnosc”, ktory jest rownowazny do takich
dziatan, jak rozwdj infrastruktury, przedsiebiorczosci czy rozwdj spoleczny. Jako
dzialania szczegolnie rekomendowane przez KSRR w odniesieniu do
funkcjonowania administracji samorzadowej zaliczy¢ nalezy: tworzenie narzedzi
i praktyk do okresowej oceny sprawnosci struktury organizacyjnej pod katem
realizacji strategicznych celow jednostki, orientacja dzialan na osiaganie
rezultatow pod katem racjonalizacji kosztow funkcjonowania administracji
publicznej, usprawnienie procesu podejmowania decyzji publicznych na
podstawie analiz i zintegrowanych wskaznikow, tworzenie plaszczyzn wspotpracy
na rzecz pokonywania barier rozwojowych oraz szerokie podejscie do rozwoju
jednostki. Skala i charakter problemow (wyzwan rozwojowych) przed jakimi stoja
samorzady, wymagaja bowiem kompleksowego ich rozwiazywania oraz dziatania
z wykorzystaniem efektu synergii. Potrzebny jest rozwoj wspoélpracy terytorialnej,
miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej, ktora powinna by¢ ukierunkowana na
osiaganie okreslonych rezultatow w roznych dziedzinach funkcjonowania

samorzadu (wspolpraca z partnerami prywatnymi, pozarzadowymi i innymi
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jednostkami samorzadu terytorialnego). Wszystkie te zagadnienia znalazty wyraz

w ramach niniejszego obszaru strategicznego, ktorego celem priorytetowym jest

wdrozenie sprawnego, efektywnego i partnerskiego system zarzadzania rozwojem

gminy.

OBSZAR ZARZADZANIE ROZWOJEM GMINY

CEL STRATEGICZNY

EFEKTYWNY, PARTNERSKI |1 SPRAWNY SYSTEM ZARZADZANIA
SEKTOREM USLUG PUBLICZNYCH

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

1. Sprawny system
zarzadzania
i administracji
oraz skuteczna
promocja

1.1. Wdrazanie nowoczesnych instrumentow
zarzadzania publicznego

1.2. Opracowanie systemu doskonalenia kadr
samorzadowych (wzmocnienie potencjalu
administracji)

1.3. Oparcie rozwoju gminy o zasady planowania
i zarzadzania strategicznego

1.4. Promowanie systemu wartosci etycznych
wsrod pracownikow samorzadowych,
przejrzystos¢ pracy urzedu, (w zalatwianiu
spraw i w dostepie do informacji publicznej)

1.5. Rozw0j ushug elektronicznych
e-administracja

1.6. Budowa i promocja marki gminy

1.7. Likwidacja barier architektonicznych
w budynkach uzytecznosci publicznej

2. Ksztattowanie
i rozwoéj
aktywnosci
obywatelskiej

2.1. Promocja i wspomaganie aktywnosci
obywatelskiej oraz partycypacji spotecznej
mieszkancow gminy

2.2. Edukacja obywatelska mieszkancow gminy,
w szczegolnosci dzieci i mlodziezy

2.3. Doskonalenie procedur konsultacji
spotecznych

2.4. Promocja i wspieranie wolontariatu

2.5. Promocja i wykorzystanie partnerstwa
publiczno-prywatnego

2.6. Udzial mtodych mieszkancow gminy w Zyciu
gminy poprzez powolanie Mlodziezowej
Rady
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2.7. Wzmacnianie

potencjatu

lokalnych

organizacji pozarzadowych — doskonalenie

umiejetnosci
zewnetrzne,

aplikowania

po  Srodki

Mierniki osiagniec¢

OBSZAR IV - ZARZADZANIE ROZWOJEM GMINY

CEL STRATEGICZNY

EFEKTYWNY, PARTNERSKI | SPRAWNY SYSTEM ZARZADZANIA
SEKTOREM USLUG PUBLICZNYCH

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

1.

Sprawny
system
zarzadzania

i
administracji

Liczba ustug
publicznych w gminie
Swiadczonych za
pomoca sieci Internet
Przecietny czas
oczekiwania na
wydanie zaswiadczenia

Dane wewnetrzne

oraz Dane wewnetrzne
skuteczna
promocja
2. Ksztaltowanie Wysokos¢ srodkow Dane wewnetrzne
i rozwéj publicznych
L. przekazanych
aktywnosci L
organizacjom
obywatelskiej pozarzadowym
w ramach otwartych
konkursow
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» SYSTEM MONITORINGU I EWALUACJI STRATEGII

Procedury wdrazania, monitorowania i aktualizacji zawieraja liste dziatan,
ktorych podjecie ma na celu ulatwienie realizacji Strategii Rozwoju Spoteczno —
Gospodarczego Gminy Kwidzyn na lata 2015-2020 oraz umozliwienie stalego
monitorowania i dostosowywania jej zapisow do zmieniajacych sie warunkow
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Proces wdrazania Strategii jest rozpatrywany
na trzech glownych poziomach:

» organizacyjnym,

» merytorycznym,

» spolecznym.

Monitoring Strategii bedzie polegat na stalym selekcjonowaniu i gromadzeniu
informacji niezbednych do oceny postepéw w realizacji Strategii.

Monitoring obejmowal bedzie cele w okreslonych obszarach priorytetowych
Strategii. Roéwnoczesnie beda trwaly prace nad rozwojem instytucjonalnym
systemu monitoringu, np. w zakresie zrédetl informacji i danych.

Za dzialania monitoringowe odpowiedzialny bedzie Zespol, ktory raz w roku
bedzie opracowywal raport, bedacy podstawowym elementem monitoringu
realizacji celow strategicznych i operacyjnych. W raporcie analizowane beda
wskazniki dla poszczegolnych celow operacyjnych. W celu doskonalenia systemu
monitoringu zespo6t bedzie prowadzil prace w zakresie gléwnych obszaréw
tematycznych:

» podjecie decyzji odnosnie kontynuacji lub zaprzestania realizacji dziatan,

» zaplanowanie ewentualnych dziatlan zapobiegawczych, ktére moga

prowadzi¢ do aktualizacji Strategii w okresie jej obowiazywania,

> zweryfikowanie wplywu realizowanych projektéw na otoczenie spoleczno-

gospodarcze.

Wskazniki, ktore beda monitorowane zdefiniowane zostaly dla kazdego

z celow operacyjnych i beda podstawa mierzenia postepu w osiaganiu celow.
Etapy monitoringu:

e zbieranie danych,

e analiza danych wraz z identyfikacja odchylen od planu,

e przygotowanie raportu,

e propozycje zmian i dzialan korygujacych (aktualizacja Strategii).
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Ewaluacja

Ewaluacja dotyczy efektow wdrazania Strategii oraz jej wplywu na
rzeczywisty rozwoéj spoleczno-gospodarczy Gminy Kwidzyn. Ewaluacja musi
odpowiada¢ na pytanie, w jakim stopniu Strategia rozwiazala zdiagnozowane
problemy i jakie powinny zosta¢ wdrozone usprawnienia i dzialania korygujace w
przysztych latach.

Ewaluacja dzialan wynikajacych ze Strategii bedzie trzypoziomowa

» analiza i ocena ex ante - na etapie rozpoczecia realizacji wyznaczonych
dzialan (na ile dzialania maja poprawic¢ stan spoleczno — gospodarczy);

» analiza i ocena biezaca (mid-term) - okreslenie zgodnosci realizacji dziatan
z wyznaczonymi celami;

» analiza i ocena es post - ocena dlugoterminowego wplywu efektow
wdrazania Strategii na wybrane grupy docelowe oraz na ogélna sytuacje
spoteczno — gospodarczg Gminy.

Opracowane w trakcie zadan monitoringowych raporty beda stanowily
podstawe przygotowania ewaluacji Strategii na koniec okresu jej obowiazywania.
Raport ewaluacyjny bedzie obejmowat ocene efektéw wdrazania Strategii na tle
zdefiniowanych w niej wizji i celow, a w efekcie okresli zakres ewentualnych
dziatan korygujacych.

Dzialania korygujace beda punktem wyjScia do opracowania Strategii na
kolejne lata, ktora w duzej mierze bedzie prowadzita do realizacji celow, ktore nie

zostaly osiagniete do konca 2020 roku.

POZIOM ORGANIZACYJNY

Strategia proponuje przede wszystkim zadania, ktore stanowia wyzwania
dla calej spolecznosci lokalnej i wszystkich instytucji dzialajacych na polu
aktywizacji mieszkancow gminy, ktore moga byc¢ partnerami administracji
samorzadowej w procesie wdrazania. Tak realizowana zasada partnerstwa jest
jednym z fundamentalnych elementow polityki strukturalnej Unii Europejskie;j.
Wdrazanie Strategii, zawierajacej zadania bedace w kompetencjach wielu
podmiotow, wymaga Scistej koordynaciji i wspotpracy pomiedzy zainteresowanymi
stronami. Stad tez efektywnosS¢ realizacji celow wyodrebnionych w Strategii,

w duzej mierze bedzie zalezala od podmiotu zarzadzajacego jej wdrazaniem tzw.—
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Zespolu Koordynacyjnego — ktory winien by¢ powolany Zarzadzeniem Wojta
Gminy Kwidzyn.

Podstawowymi zadaniami Zespolu w zakresie wdrazania Strategii i rozwoju
lokalnego jest nadzér nad procesem wdrazania strategii oraz czuwanie nad

realizacja jej celow na plaszczyznie organizacyjnej.

Podstawa skutecznego wdrazania dziatan sluzacych osiaganiu celow
Strategii Rozwoju jest dysponowanie wiedza na temat postepow osiaganych
w zakresie wdrazanych kierunkow oraz zdolnos¢ do reagowania na pojawiajace
sie roznice pomiedzy przyjetymi zalozeniami a uzyskiwanymi efektami realizacji
kluczowych zadan. Wszyscy partnerzy realizujacy zadania w Strategii Rozwoju
beda poproszeni o aktywna wspotprace z Gmina. W tym celu u kazdej jednostki
koordynujacej zadania w Strategii powinna zostaé wyznaczona osoba do
kontaktu, szczegélnie w kontekscie aktualizacji i monitorowania dokumentu.
Utworzenie takiej struktury poziomej na terenie gminy z pewnoscig przyczyni sie
do koordynacji zadan w zakresie wspierania rozwoju lokalnego, efektywniejszego
generowania pomysiow na wspolne projekty oraz realnego zarzadzania Strategia
Rozwoju Spoleczno — Gospodarczego Gminy Kwidzyn na lata 2015-2020.

Sprawozdawczos¢ z monitoringu oraz aktualizacja Strategii Gminy Kwidzyn

na lata 2015-2020 dokonywana bedzie raz w roku. Powolany Zespot
Koordynacyjny dokonuje okresowej oceny stopnia realizacji Strategii w oparciu o
dwa elementy podsystemu monitorowania i ewaluacji:

» analize wskaznikowa, opracowywana przez Zespol na podstawie informacji
otrzymanych od pracownikéw i kierownikow referatow Urzedu Gminy
Kwidzyn oraz jednostek gminy, bazujaca na miernikach wyznaczonych dla
kazdego celu operacyjnego;

» raport z realizacji kierunkow dzialan Strategii Rozwoju, przygotowywany
przez Zesp6! na podstawie informacji otrzymanych od pracownikow
i kierownikow referatow Urzedu Gminy Kwidzyn oraz jednostek gminy.

Analiza wskaznikowa, bazujaca na miernikach wyznaczonych dla kazdego celu
operacyjnego Strategii Rozwoju, bedzie przygotowywana przez Zespot w oparciu o
pozyskane dane statystyczne i informacje, w sktad ktérych wchodza nastepujace

zrodla informacji:
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» statystyka publiczna - generowana przez Glowny Urzad Statystyczny
w ramach Banku Danych Lokalnych, dostepna pod adresem
www.stat.gov.pl - 2z wuwzglednieniem opo6zZnienia w zamieszczaniu
aktualnych danych statystycznych w Banku Danych Lokalnych;

» statystyka prowadzona przez samorzad gminny - generowana
i gromadzona przez poszczegolne osoby i referaty Urzedu Gminy Kwidzyn
oraz jednostki gminne, zobowiazane do terminowego przekazywania
danych i informacji do Zespotu;

» statystyka prowadzona przez podmioty prywatne, pozarzadowe, samorzad
powiatowy, samorzad regionalny i administracje rzadowa dot. dzialan
zbieznych merytorycznie z badanym celem operacyjnym — przekazywanie
informacji i danych przez te podmioty i jednostki zewnetrzne do Zespotu
powinno odbywac sie na mocy porozumien pomiedzy samorzadem gminy
oraz wskazanymi podmiotami i jednostkami. Porozumienia te dotycza
takich podmiotéw i jednostek zewnetrznych, jak np.: izby i stowarzyszenia
gospodarcze, Wojewodzki Konserwator Zabytkéw, zarzadcy drog,
Starostwo Powiatowe w Kwidzynie, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa

Pomorskiego czy Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Gdansku.

W wyborze miernikow okreslajacych postep realizacji celow Strategii
Rozwoju, przyjeto zasade ograniczonej liczby miernikéw monitorowania dla
kazdego z celow — zgodnie z rekomendacjami zawartymi w Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego. Przy doborze miernikow kierowano sie adekwatnoscia,
jednak gléwnym ograniczeniem byla dostepnosé¢ danych. Podstawowym zrodlem
danych do monitorowania poziomu realizowania Strategii Rozwoju Gminy
Kwidzyn stala sie statystyka publiczna.

W ramach analizy wskaznikowej realizowanej przez Zespol, mierniki
pochodzace ze statystyki publicznej (BDL GUS) moga zosta¢ przedstawione w
uktadach poréwnawczych, tj. np. w poro6wnaniach wzglednych do innych gmin
oraz Sredniej dla powiatu kwidzynskiego, wojewodztwa pomorskiego czy kraju.
Zakres czasowy analizy powinien obejmowac zmiany w stosunku do roku
bazowego (2013 r.) i roku ostatniego badania (dynamika).

Pomocnicza tabela do przekazywania danych statystycznych do Zespolu przez

pracownikow i Kierownikow referatow Urzedu Gminy Kwidzyn oraz jednostki
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gminy (jako dane wlasne oraz pozyskane od instytucji zewnetrznych) wyglada

nastepujaco:

CEL OPERACYJNY NR

Nazwa miernika Zrédlo danych | Warto§é dla | Wartosc¢ dla
i jednostka | roku bazowego | roku badanego
miary (2012/13) (ceenee r.)

| PP

e

S

Raport z realizacji kierunkow dzialan, przygotowywany przez Zespol, opiera sie
na informacjach dotyczacych stanu realizacji danego kierunku, przekazywanych
przez poszczegolnych pracownikow i kierownikéw referatow Urzedu Gminy
Kwidzyn oraz jednostki gminy, zbiezne merytorycznie
z badanym celem operacyjnym. Konkretny pracownik, referat lub jednostka
gminy sklada raz w roku sprawozdanie do Zespolu (na okreslonym formularzu
sprawozdawczym), ktore jest podstawg zbiorczego raportu z realizacji kierunkow
dziatan catej Strategii.

Jezeli dany kierunek dzialan miesci sie w kompetencjach podmiotu
zewnetrznego (podmioty prywatne, pozarzadowe, samorzad powiatowy, samorzad
regionalny i administracja rzadowa), to jednostka monitorujaca ze strony Gminy
Kwidzyn jest konkretny pracownik, referat Urzedu Gminy Kwidzyn lub jednostka
gminna, ktora merytorycznie jest zbiezna z przedmiotem danego kierunku
dziatan. W przypadku takich kierunkow, jednostka monitorujaca ze strony Gminy
Kwidzyn pozyskuje informacje od podmiotu zewnetrznego, dotyczace stanu
wdrozenia danego kierunku i sktada raz w roku do Zespolu (na okreslonym
formularzu sprawozdawczym), ktore jest podstawa zbiorczego raportu z realizacji
kierunkow dzialan. Okresowe sprawozdania z realizacji poszczegolnych
kierunkow dzialan sa skladane przez pracownikow i referaty Urzedu Gminy
Kwidzyn oraz jednostki gminne do Zespolu Koordynacyjnego. Na podstawie
zlozonych sprawozdan z danego okresu sprawozdawczego, Zespol opracowuje
raport z realizacji kierunkow dzialan, ktory wraz z analiza wskaznikowa jest

podstawa dla Rady Gminy do podejmowania oceny realizacji Strategii Rozwoju,
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wprowadzania uzupelnien oraz dokonywania niezbednych i uzasadnionych zmian
(reagowanie na zmieniajace sie¢ uwarunkowania spoleczno-gospodarcze
w otoczeniu). Dla zwiekszenia efektywnosci procesu sprawozdawczego z realizacji
kierunkow Strategii Rozwoju, pracownicy i referaty Urzedu Gminy w Kwidzynie
oraz jednostki gminne skladaja sprawozdania na ujednoliconym druku

sprawozdawczym, wg nastepujacego wzoru:

CEL CEL JEDOSTKA JEDNOSTKA

STRATEGICZNY | OPERACYJNY MONITORUJACA | REALIZUJACA
ZE STRONY | (JESLI DOTYCZY)
GMINY:

OPIS STANU REALIZACJI KIERUNKU

(m.in.: zrealizowane przedsiewziecia w danym okresie, stopien realizacji
kierunku, skutecznos¢ zastosowanych instrumentéw realizacyjnych, ocena
partnerow realizacyjnych, sukcesy realizacyjne, uzyskane efekty)

OPIS POWSTALYCH TRUDNOSCI REALIZACYJNYCH

(m.in.: problemy powstale na etapie realizacji, op6znienia i ich przyczyny, srodki
podjete w celu przezwyciezenia trudnosci, rekomendacje dotyczace zmian w
realizacji kierunku , mozliwe usprawnienia)

OPIS ZRODEL FINANSOWANIA

(wielkos¢ srodkow finansowych wydatkowanych na realizacje kierunku w

danym okresie (lata realizacji), w podziale na zrédta finansowania)

Budzet gminy (kwota w zt) (% kwoty ogotem)
Budzet jednostki realizujacej (kwota w z1) (% kwoty ogotem)
Srodki zewnetrzne (kwota w z1) (% kwoty ogotem)
Ogoblem (kwota w z}1) (% kwoty ogolem)
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POZIOM MERYTORYCZNY

Poziom merytoryczny obejmuje wdrazanie i monitorowanie realizacji celow
zapisanych w Strategii Rozwoju oraz przeglad jej zapisow i ich aktualizacje.
W konsekwencji systematycznych dzialan wdrozeniowych i monitorujacych,
osiagniete zostana cele operacyjne (Sredniookresowe) i strategiczne
(dtugookresowe).

Strategia Rozwoju Gminy Kwidzyn okreslona zostala na lata 2015-2020.
Okres ten odzwierciedla kolejny okres budzetowy Unii Europejskiej oraz dziatania
aktualizacyjne dokumentéw regionalnych i krajowych.

Strategia jest nadrzednym dokumentem prowadzacym do osiggania celow
sredniookresowych i dlugookresowych w rozwoju spoteczno-gospodarczym
gminy.

Na poziomie merytorycznym wazna role przypisuje sie Radzie Gminy,
reprezentujacej roznorodne Srodowiska lokalne. Tym samym Rada bedzie
wsparciem merytorycznym dla Zespolu Koordynacji. Monitoring i aktualizacja
bedzie dokonywana w przedstawiony ponizej sposob:

1. Zadania zwiazane z monitoringiem i aktualizacja Strategii powierza si¢ Wojtowi
Gminy Kwidzyn.

2. Odpowiedzialnos¢ za zwolywanie posiedzen Rady Gminy w zakresie ewaluacji
i aktualizacji Strategii powierza si¢ Przewodniczacemu Rady, na wniosek Wojta
Gminy Kwidzyn.

3. Odpowiedzialnos¢ za obshuge techniczna i organizacyjna prac aktualizacyjnych
i monitorujacych Rady Gminy powierza sie Zespotowi Koordynacji.

4. Raz na rok wyznaczony ,kierownik” Zespolu Koordynacji bedzie skladat
Wojtowi Gminy Kwidzyn raport z realizacji dzialan oraz analize wskaznikowa
realizacji celow Strategii za dany okres sprawozdawczy.

5. Zakres raportu z realizacji kierunkow dzialan obejmuje:

> skrotowe przedstawienie aktualnego stanu realizacji poszczegdlnych
kierunkow,

» skrotowe przedstawienie ewentualnych trudnosSci realizacyjnych dla
poszczegolnych kierunkéw, z uwzglednieniem proponowanych dzialan
naprawczych,

» wielkos¢ srodkow finansowych wydatkowanych na realizacje kierunkow

w badanym okresie, w podziale na zrodla finansowania.
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6. Zakres analizy wskaznikowej realizacji celow strategii obejmuje:

» porownanie wskaznikéw bazowych (dla roku 2013) ze wskaznikami dla

badanego okresu realizacji Strategii,
» wskazanie tendencji wzrostowych i malejacych w poszczegolnych celach
operacyjnych Strategii.

7. Raport z realizacji kierunkoéw oraz analiza wskaznikowa sg przygotowywane
przez Zespol Koordynacji w oparciu o informacje i dane statystyczne przestane
przez jednostki realizujace lub jednostki monitorujace ze strony Gminy Kwidzyn.
8. Zespotl Koordynacji, na poczatku stycznia odpowiedniego roku, przesyla
powiadomienie o rozpoczeciu procesu sprawozdawczego za dany okres do
wszystkich jednostek realizujacych lub do jednostek monitorujacych ze strony
Gminy Kwidzyn, jezeli w przypadku danego kierunku jednostka realizujaca jest
podmiot zewnetrzny. Wraz z powiadomieniem Zesp6l! Koordynacji przesyla
formularze sprawozdawcze zawarte w Strategii oraz wykaz kierunkow
realizowanych lub monitorowanych przez danych pracownikéw, referat Urzedu
Gminy w Kwidzynie lub jednostke gminy.
9. Informacje o stopniu realizacji poszczegolnych kierunkéw oraz osiaganych
wskaznikach za dany okres, jednostki przygotowuja na formularzach
sprawozdawczych przeslanych przez Zespot - do konca stycznia odpowiedniego
roku.
10. Raporty z realizacji kierunkéw oraz analizy wskaznikowe realizacji celow
Strategii w badanym okresie, beda przedstawiane Radzie Gminy oraz podawane
do publicznej wiadomosci w Biuletynie Informacji Publiczne;].
11. Przewodniczacy Rady, na wniosek Wéjta Gminy Kwidzyn, moze zaprosi¢ do
prac Rady w =zakresie monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii
przedstawicieli innych instytucji.
12. Na specjalnym posiedzeniu Rada Gminy dokonuje ewaluacji i aktualizacji
Strategii.
13. Przewodniczacy Rady, na wniosek Wéjta Gminy Kwidzyn, zwotuje posiedzenie
ewaluacyjne i aktualizujace dotyczace realizacji Strategii.
14. Przewodniczacy Rady, na wniosek Woéjta Gminy Kwidzyn, moze zwolac
dodatkowe posiedzenia ewaluacyjne i aktualizujace.

15. Rada Gminy na posiedzeniu ewaluacyjnym i aktualizujacym dokonuje:
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» oceny realizacji celow Strategii na podstawie materialow przygotowanych
przez Zespol Koordynacji (stan osiagniecia wskaznikow przyjetych dla
poszczegolnych celow operacyjnych Strategii),

» identyfikacji problemoéw, ktére ograniczyly badz uniemozliwily realizacje
wyznaczonych celow,

» opracowania propozycji niezbednych zmian w zakresie realizowanych
celow.

16. Propozycje niezbednych zmian w zakresie realizowanych celow Rada Gminy
przedstawia Wojtowi Gminy Kwidzyn, ktory podejmuje decyzje o ich ewentualnym
uwzglednieniu w Strategii.

17. Prace Rady Gminy na specjalnym posiedzeniu ewaluacyjnym
i aktualizujacym sa protokolowane. Efektem posiedzen jest sprawozdanie

z posiedzen Rady przygotowywane przez Biuro Rady.

POZIOM SPOLECZNY

Poziom spoteczny dotyczy upowszechniania zapisow Strategii Rozwoju Spoleczno-
Gospodarczego Gminy Kwidzyn na lata 2015-2020 wsrod spolecznosci lokalnej
oraz pozyskiwania partnerow (lokalnych i zewnetrznych) dla realizacji zadan
Strategii. Glownym adresatem zapisow dokumentu sa mieszkancy gminy,
a w szczegolnosci:
1. Radni, pracownicy Urzedu i gminnych jednostek organizacyjnych;
2. Poslowie i senatorowie reprezentujacy w Parlamencie region oraz radni
Sejmiku Wojewodzkiego, zwiazani z regionem;
3. Przedsigbiorcy, przedstawiciele sektora gospodarczego, instytucje otoczenia
biznesu, instytucje szkoleniowe z regionu;
4. Sektor finansowy — banki, instytucje pozyczkowe i kredytowe;
5. Wyzsze uczelnie z terenu regionu;
6. Organizacje pozarzadowe z terenu gminy, Powiatowy Urzad Pracy, placowki

edukacyjne.

Upowszechnianie zapisow Strategii wsrod spotecznosci lokalnej ma na celu:

1. Poinformowanie o zakonczeniu prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju;
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2. Objasnienie dalszych etapow procesu planowania rozwoju spoleczno-
gospodarczego w gminie - realizacja zapisow Strategii, zaproszenie
partnerow do wspotpracy;

3. Prezentacje lokalnego potencjalu spoleczno-gospodarczego Gminy
Kwidzyn, priorytetow i kierunkéw jego rozwoju w najblizszych latach
(obszary priorytetowe i cele strategiczne, cele operacyjne, kierunki);

4. Objasnienie  roli  funduszy  strukturalnych  Unii = Europejskiej
w finansowaniu rozwoju lokalnego i sposobu ich pozyskiwania poprzez
przygotowanie projektow wynikajacych ze Strategii Rozwoju -
z kierunkow;

5. Zachecenie do wzigecia udzialu w realizacji zapisow Strategii Rozwoju

Spoteczno — Gospodarczego Gminy Kwidzyn na lata 2015-2020.

W celu upowszechnienia tresci Strategii nalezy przeprowadzi¢ proponowane

dziatania:

1. Opracowanie kroétkiego materialu przyblizajacego mieszkancom tres¢
Strategii Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Gminy Kwidzyn na lata 2015-
2020.

2. Umieszczenie do pobrania w wersji elektronicznej na stronie internetowe;j
gminy i w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP) materialu przyblizajacego
zainteresowanym Strategie.

3. Udzielanie przez wladze samorzadowe gminy wywiadow dla prasy lokalnej
i regionalnej oraz lokalnych rozglosni radiowych na temat zakonczenia prac
nad Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Kwidzyn na lata
2015-2020 oraz sposobow realizacji jej zapisow.

4. Przekazanie bibliotekom publicznym oraz szkolom 2z terenu gminy
wydrukowanego egzemplarza tekstu Strategii wraz z nagrana ptyta CD,

zawierajaca material informacyjny.

Waznym adresatem Strategii Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Gminy Kwidzyn
na lata 2015-2020 jest réwniez otoczenie jednostki, szczegblnie:

e Sasiednie gminy,

e Powiat kwidzynski,

e Zarzad Wojewodztwa Pomorskiego,
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Wojewoda Pomorski,
Organizacje rzadowe, samorzadowe i pozarzadowe o ponadlokalnym
zasiegu (regionalnym i krajowym);

Potencjalni inwestorzy zainteresowani inwestycjami w gminie.
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» Zgodnosé Strategii

strategicznymi w kraju i regionie

z obowiazujacymi

dokumentami

Tabela 5. KomplementarnoS¢ celow strategicznych i operacyjnych z celami Strategii
Rozwoju Kraju 2020 oraz Strategii Rozwoju Wojewédztwa Pomorskiego 2020

Strategia Rozwoju
Gminy Kwidzyn na
lata 2014-2010

Strategia Rozwoju
Kraju 2020

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa
Pomorskiego 2020

KONKURENCYJNA GOSPODARKA OPARTA NA KAPITALE
INTELEKTUALNYM ORAZ AKTYWNOSCI
| PRZEDSIEBIORCZOSCI MIESZKANCOW

Wzmacnianie i promocja
przedsiebiorczosci wsrod
mieszkancow

I1.2.1. Zwiekszenie
produktywnosci
gospodarki

I1.2.4. Poprawa
warunkow ramowych
dla prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej

I1.3.4. Zwiekszenie
wykorzystania rozwigzan
innowacyjnych

1.1. Wysoka
efektywnosc
przedsiebiorstw

Budowa infrastruktury
gospodarczej

[1.2.2. Wzrost udzialu
przemystow i ustug
Srednio i wysoko
zaawansowanych
technologicznie

I1.3.4. Zwiekszenie
wykorzystania rozwiazan
innowacyjnych

1.1. Wysoka
efektywnosc¢
przedsiebiorstw

AKTYWNI | WYKSZTALCENI, ZINTEGROWANI
MIESZKANCY GMINY KWIDZYN

Nowoczesny i
kapitat spoteczny

spojny

III.1.1. Zwiekszenie
aktywnosci osob
wykluczonych i
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym

2.2. Wysoki poziom
kapitatu spotecznego

Wysoki poziom
wyksztalcenia i edukacji
mieszkancow gminy

III.2.1. Podnoszenie
jakosci i dostepnosci
ustug publicznych
II1.2.2. Zwiekszenie
efektywnosci systemu

1.2. Konkurencyjne
szkolnictwo wyzsze
2.1. Wysoki poziom
zatrudnienia
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Swiadczenia ustug
publicznych

I11.3.3. Tworzenie
warunkow dla rozwoju
osrodkow regionalnych,
subregionalnych

i lokalnych oraz
wzmacniania potencjatu
obszarow wiejskich

2.3. Efektywny system
edukac;ji

Budowanie lokalnej wiezi
spolecznej

[1.4.2. Poprawa jakosci
kapitatu ludzkiego

2.2. Wysoki poziom
kapitatu spolecznego

ROZWINIETA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA GMINY
ORAZ WYSOKA DOSTEPNOSC | JAKOSC USLUG

PUBLICZNYCH
Rozwijanie systemow [.3.3. Zwiekszenie 2.4. Lepszy dostep do
infrastruktury bezpieczenstwa ustug zdrowotnych
technicznej obywatela

[II.2.1. Podnoszenie
jakosci i dostepnosci
ushug publicznych
I11.2.2. Zwiekszenie
efektywnosci systemu
Swiadczenia ustug
publicznych

Poprawa bezpieczenstwa
ekologicznego oraz
wykorzystanie OZE w
rozwoju gminy

[1.6.2. Poprawa
efektywnosci
energetycznej

I1.6.3. Zwiekszenie
dywersyfikacji dostaw
paliw i energii

3.2. Bezpieczenstwo i
efektywnosc¢
energetyczna

3.3. Dobry stan
Srodowiska

Wysoki poziom
bezpieczenstwa
mieszkancow gminy w
wymiarze publicznym,
zdrowotnym i
spotecznym

1.3.3. Zwiekszenie
bezpieczenstwa
obywatela

[II.2.1. Podnoszenie
jakosci i dostepnosci
ushug publicznych
I11.2.2. Zwiekszenie
efektywnosci systemu
Swiadczenia ustug
publicznych

2.4. Lepszy dostep do
ustug zdrowotnych

Rozwoj oferty
kulturalnej i rekreacyjno
sportowej skierowanej

I1.2.4.Poprawa
warunkow ramowych dla
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

1.3. Unikatowa oferta
turystyczna i kulturalna
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do réznych grup
odbiorcow

Rozwoj turystyki i
skuteczny system
promocji turystycznej

I1.2.4. Poprawa
warunkow ramowych
dla prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej
I11.3.3.Tworzenie
warunkow dla rozwoju
oSrodkow regionalnych,
subregionalnych

i lokalnych oraz
wzmacniania potencjatu
obszarow wiejskich

1.3. Unikatowa oferta
turystyczna i kulturalna

EFEKTYWNY, PARTNERSKI | SPRAWNY SYSTEM
ZARZADZANIA SEKTOREM USLUG PUBLICZNYCH

Sprawny system
zarzadzania i
administracji oraz
skuteczna promocja

I1.4.2. Poprawa jakosci
kapitatu ludzkiego
I[1.5.2. Upowszechnienie
wykorzystania
technologii cyfrowych

2.2. Wysoki poziom
kapitatu spotecznego

Ksztaltowanie i rozwoj
aktywnosci
obywatelskiej

I1.4.2. Poprawa jakosci
kapitatu ludzkiego

2.2. Wysoki poziom
kapitatu spolecznego
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